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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Aos Acionistas: Apresentamos a seguir o relatério das principais atividades no exercicio de 2020, em conjunto com as
Demonstragies Contdbeis elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, acrescidas do balango social,
o qual consideramos importante para divulgar para a sociedade, os parceiros, os investidores e os usudrios, a responsabili-
dade social da Autopista Litoral Sul. Os valores séo expressos em milhares de reals, exceto quando indicado de outra forma.
Introdugdo: A Autopista Litoral Sul, uma das oito concessiondrias do grupo Arteris S.A., é a responséavel, pela administragéo
de 356,9 quildmetros, trecho que estd duplicado desde o inicio da década de 1990 & compreende o Contorno Lesta de Curitiba
BR-116, (km 71,1 ao 115,2) a BR-376, (km 616,6 ao 685,5) e a BR-101 (km 0 ao 244,7), conectando a capital paranaesnse
ao municipio de Palhoga, no Estado de Santa Catarina. A concesséo para adminisirar e conservar o trecho foi outorgada a
Companhia em fevereiro de 2008, com o objetivo de explorar o Lote 7 do Prog de C oes Rox Federais. O
trecho administrado pela Companhna corta os rnumc[plos de Curitiba, Quatro Barras Piraquara, Sao José dos Pinhais, Tijucas
do Sul e Guaratuba, no Estado do Parand e os de G Joinville, Araquari, Barra Velha, Pigarras, Penha, Nave-
gantes, Itajai, Camt , Balnedrio Cambori, Ila.perna, Porto Belo, Tijucas, Governador Celso Ramos, Biguagu, Sdo José e
Palhoga, no Estado de Santa Catarina, Por ser a principal lig: &0 entre Sao Paulo, Curitiba e todo o litoral de Santa Catarina,
o trecho acabou sendo um importante instrumento para o desenvolvimento industrial e turistico da regiao, passando a ser
conhecido como Corraﬁor do Mamusul (o] prazo da concsssau da rodovia € de 25 anos, contados da data do recebimento do
« do si em fi iro de 2033 Exlinta a ooncessﬁo ao Poder Ci dente

Tipo de veliculo Quantidade Qtde/356,96km
Total de veiculos operacionais E5 %S;ﬂ
Administragéo =] 2,52
Bases e Peddgios 6 1,68
Caminhonete ANTT 4 1,12
Geréncia de Investimentos 33 924
Trafego 3 0,84
Seguranga de trabalho 4 1,12
Manutengéo 4 1.t2
Faixa de dominio 3 0,84
Contomo 20 5,60
Total de veiculos de apoio 86 24,08
Total de veiculos 141 38,50

Funciondrios Alocados

Séao apresentadas na tabela as quanlldar.les de funcmnénos ernpregados pela Coneessmnana na operagéo da concessao no
ultimo més do ano-base. Para facilitar a interp doeac proporcional dos valores ap tados entre Conces-
da uma coluna que divide a quantidade total de funcionarios palo VDMA da via concedida. Uma vez

todos os bens reversiveis, direitos e priwlégios inculados & expl rod 1 feridos & of iondria,
ou por ela implantados no &mbito da cor d0. A concessionari teré. direito & indenizagio correspondente ao saldo néo

amortizado ou depreciado dos bens, cuja aquisicao, devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos

, @
que o valor resultante da divisio da quantidade de funciondrios pelo volume didrio de veiculos é muito pequeno, o resultado
é mulllphcado por 1 10 .000 para f facilitar a andlise.

Gltimos cinco anos do prazo da concessao, desde que realizada para garantir a continuidade e a atualidade dos servigos  Tipos def na
abrangidos pela concessao. Receita e Mercado: As taritas de pedagio cobradas pela Autopista Litoral Sul sao definidas pela m;‘ m’“ﬂ i 3 M _Qt—dn‘w_&%
Agéncia Nacional de Transportes Ter — ANTT. Ao longo do ano de 2020 a tarifa praticada para veiculos de passeio  \0o¢ m: a0y 0'3:‘ o MOl . 008
fol de R$3,90 e para as demais categorias, conforme demonstrado na tabela da secao Indicadores Operacionais — sub item 5y 2aces 40 £ 0 m o minio Jr 3 023
(d) Aspectos Financeiros. Em 2020, o trifego pedagiado totalizou 130,4 milhdes de este de  Analista de Faixa Dominio Pl 1 0.08
veiculos equivalentes foi 1,5% inferior acs 132,4 milhdes registrados em 2019, A variagio deve-se aos efeitos do cendrio da Analista de Faixa Dominio Sr 3 025
pandemia do COVID-19, as medidas e decretos estabelecidos no Estado de Santa Catarina, que provocaram uma queda  asgistente de CCA 1 0.08
no fluxo de veiculos nas rodovi te no p de 2020. A recaita operacional bruta da Companhia  agsistente de Faixa do Dominio Il 1 0,08
atingiu a marca de RA$731,8 milhGes com as atividades de transporte rodoviario, ref tando um to 11,7% sobre  Coordenador de Faixa de Dominio 1 0:08
2018, quando totalizou R$655,2 milhdes. Enfermeiro 16 1,23
Inspetor de Trafego 51 3,91
Trafego Pedagiado Composigéo do Trafego Inspetor de Trafego Motociclista 4 0,31
Veiculos Equiva!emes (mtthées) {Ano 2020) Médico 16 1,23
Operador de Balanca 31 238
Operador de CCA 5 0,38
35% Operador de CCO 35 2,68
Operador de Guincho 55 4,22
65% Operador de Guincho Pesado 24 1,84
Operador de Pipa 8 0,61
Supervisor de Tré et 1953

e Trafego r
e {
sta de r i
2019 W Passelo SomeTciel Analista de Faixa Dominio Jr L) 0,23
A receita de peddgio registrou R$376, & milhdes em 2020, um aumento de 5,3% em relagéo 4 2019, quando totalizou R$357,7 3taarlador Pedagio gg 804
milhdes. A variagao positiva acomp U a recuperagao no fluxo de velculos nos titimos meses do ano, decorrente da estabi-  controlador de Padagio | 19 1,46
lizagaio da pandemia. Em meados do tre a C hia foi autorizada a aplicar o reajuste tarifério, passando a rvisor de Arrecadagéo 2 0.15
tarifa de 2,70 (dois reais e setanta cantams) para R$3,90 (trés reais & noventa cent: , 0 que contribuiu significa-  Total Arrecadagao 268 50.55
tivamente na melhora da receita. A receita de obras registrou R$350,3 milhdes em 2020, contra R$292,6 milhdes naglstrada Total Geral 664 50,91
em 2019, reprasentando uma vanaqao de 19,7%. A variagao é devido ao volume de obras realizadas em 2020, com destag d) A tos Fi

principal para as obras: A ito e Reforgo de Pontes ao Longo da Hoduvla Rewperaqao de Pavlmantos ede
Sinistros e a Obra do Contorno de Florianépolis, principal obra do de cor AsT

da exploragio da faixa de dominio, totalizaram R$4,9 milhdes em 2020, o que representa 1 3% da mcal‘!a bruta. No ano de
2020, a Companhia obteve uma receita liquida de R$348,7 milhdes, um de R$16,6 milhdes em o ao ano da
2019. Investimentos: O total dos investimentos realizados (GAPEX) ao longo de 2020 foi de R$398,8 milhdes. valores,
quando adicionados aos A$378,2 milhdes realizados em 2019, perfazem o montante de RS 777 milhdes realizados na im-
plementagao do plano de investimentos da companhia no processo de recuperagéo, ampliagdo e modernizagio do sistema
rodovidrio. A quebra desses valores é apresentada na tabela abaixo:

Investimentos — H milhGes

o] demons1ranvo tem a finalidade de apresentar a Receita da Concessiondria no ano base deste relatdrio juntamente com o
valor da Receita Acumulada desde o inicio da concesséo. O valor correspondente & receita obtida com pedégios se refere a
renda adquirida com os peddgios e com outras fontes de receitas, sejam elas Complementares, Extraordindrias, Alternativas
ou provenientes de Projetos Associados.
Receita (em RS mil)

Receita

Em 2020 Acumulada

731.820 5.164.499
As seguintes tabelas mostram, respectivamente, os valores dos ir @ da cobert dos custos operacionais apre-
sentados pela Concassionéria no ano base, assim como os valores acumulados desde o inicio da concessao. Os valores

estio da data de apresentagéo da proposta de tarifa:
Ampilagdo da Rodovia —zies sEEn oRT  Pmoani (om RS mil) SRRSO D %
Construgao de Viaduto . 2.800 9815 -69.9% |pyestimentos Em 2020 Acumulada
Recuperagao do Pavimento Asfaltico 102,690 73.365 40,0% R08813  3.417.829
Total . ) - . . . 398.813 378.250 . Custos Operacionais (em RS mil)
O Contorno de Florianopolis, uma das mais importantes obras para a regido, foi iniciado em maio de 2014, logo apés aemisséo  Cystos Operacionais Em 2020 Acumulada
da Licenga de Instalagao pelo IBAMA para um trecho de 14 quildmetros. Posteriormente em maic de 2015 houve a emissao 847514 4.412.218

de uma Licenga Ambiental retificadora, abrangendo uma extensao total de 47 quildmetros. Atualmente estdo em andamento
as obras no Trecho Norte e Trecho Intermediario, contendo 4 trevos em desnivel, sendo que o Trevo do km 1934400 e km
204+200 esta em andamento e o km 215+380 encontra-se concluido ¢ 13 passagens de nivel sendo que destas 9 estéo
em andamento e 3 estdo concluidas. Os seguimentos do Trecho Sul A e B encontram-se em processo de contratagio para
execugdo das obras em 2021. Em 2020, a Concessionaria concluiu também o Alargamento, Reforma e Reforgo de 05 Obras
de Arte Especiais, sobre o Rio Itajai-Mirim km 122, Rio Canhanduba km 123, Rio Campina Chata km 670, Rio Pirabeiraba e
Rio Pirabeirabinha km 020. Além de 02 outras em andamento, sobre o Rio Itapocu km 080 e Viaduto Linha Férrea km 042,
arnbes na plsta sul. Captacdes de Hecumos Para viabilizar os investimentos e fazer frente as obrigagoes de manutengéo
aria de seu acionista controlador — Arteris S.A. um total de R$263,7 milhdes, dos quais
F{$233 7 mllhbes foram milhoes através de ésti intercomy e R$30 milhdes através de aumento de capital social.
Valor Adicionado: Em 2020, o valor adicionado liquido gerado como riqueza pela Concessiondria foi de R$93,5 milhoes,
representando 12,8% da Receila Operacional Bruta, o que representa um aumento de 80,8% em relagdo a 2019, em que
o valor adicionado foi de R$51,7 milhdes representando 7,9% da Receita Operacional Bruta daquele exercicio. Politica de
Distribui¢do de Dividendos: Aos acionistas & garanhdo estatutariamente um dividendo minimo de 25% calculado sobre o
Lucro Liguido do Exercicio, ajustado em conf com a legislag@o societaria vigente. Nos anos em que haé lucro apu-
mdo 0s ci\ndendos sdo de!tberedos em Assembleia Geral Ordindria realizada apos a divulgagao do resultado do exercicio.
Emp ial: O éxito que as Concessionarias vém obtendo em seu processo de adaptagio 4s mudangas
aceleradas no setor de transportes se deve em grande parte a qualidade de seu planejamento empreaanal Goel}ia peln
Qualidade Total: Em 2020, as atividades relacionadas com a gestao pela g total
de jos e lidade de gestio e o gerenciamento da rotina em diferantes dreas das Umdadee de Negoci

Os custos e despesas operacionais (excluldos a depreciagio e amortizagdo) da Companhia totalizaram R$550,4 milhdes
em 2020, ante A$525,1 milhdes em 2018, de 4,8%. A maior parte desta variagio refere-se a custo dos servigos de
construgao. Com relagéo aos custos e despesas com efeito caixa, o total foi de R$130,8 milhdes em 2020, uma redugao de
0,8% em comparagao ao ano anterior, quando totalizou R$131,8 milhdes. Em nnﬂllsa verrlicw—sa que houve uma redugao um
pouco maior nas rubricas de Despesas com “Pessoal” devido a algumas ad da Soci & Custos com
“Conservagao” e “Servigos de Terceiros” devido aos impactos nas parahza-;ﬁes ‘de alguns senuqoe decorrentes da pandemia.
A tabela mostra o valor total dos 1SS repassados para as prefeituras no ano base.

ISS repassados (em RS mil)

188 Em 2020 Acumulada
26.614 193.848

Ebitda e Ebitda Ajustado (em R$ mil)
2020 2019 Var%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 6990 624,77 11,9%
Custos e Despesas (excl. deprec. e amortizagio) (550,5) (525,1) 4,8%
EBITDA ' 148,6 996 49.2%
(+) Provis@o para manutengio de rodovias (69,4) (100,7) -31,1%
EBITDA Ajustado 2 2179 200,3 8,8%

1EBITDA (Eamings before Interest, Taxes, D jation and Amortization): medida de de: operacional dada pelo Lucro

antes dos Juros, Impostos, Depreciagéo e Amortizacdo (LAJIDA). O EBITDA nio 6 medida utilizada nas préticas contébeis

Recursos Humanos: Em 2020, a Concessiondria investiu R$72 mil (R$50 mil em 2019) em programas de formagao técnica
e desenvolvimento profissional e humano de seus empregados, a fim de & Concessiondria a par da evolucao nas
dreas tecnoldgica e gerencial, bem como oferecer aos empregados oportunidades de desenvolvimento de suas habilidades
8 seus potenciais. Indicadores Operacionais: a) Caramlzm;lo do Tréfego: Volume: Na figura é apresentado o Volume

Didrio Médio Equivalenta por més e ano, VDM e VDMA , como também o Volume Didrio Médio Equivalente
previsto na proposta.
il Variagio Mensal do Volume em 2020
£ 14000
£ 12,000
£
10.000
|
2 6.000
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9 10 1 12 Més
\FDM Eqnim Previsto VDMA Equivalente
b) S no Transite: Acidentes: Os gréficos apresentam os percentuals de acidentes ocorridos no trecho concedido,
classificados por gravidade, total de p envolvidas e quantidade de sini por tipo de veiculo no io corrente
e no exercicio anterior.
Pemernual de Acidentes por Grn\r]dada
. Acidentes com
Acidentes com mortos 10%  ycidentes com otos 115
feridos 28,5% feridos 27 4%
" Acidentes sem _Acidenles sem
feridos 70.4% “feridos 71,4%
A figura apresenta o valor percentual dos principais tipos de acidh dos no tracho dido da rodovia.
Percentual de Acidentes por Tipo
Atropelamento Alropelamento
Pedestre 15% 2020 Pedestre 2% 2019
3\ /—Capotamemo 4%
Atropelamento — Coliséio com tropelamento
da animais 0,6% Bieto fixo 11,9% de animais 1%
o —
Outros 27,1% mcr:tﬂajhg.%% QOutros 27%
Colisao
Colisio Seevarail Colistio
traselra 37,8% Iateral 16,6%
c) Dados de Operagao da C ao: Vi Alocados: Na tabela sdo ap! jas as quantidades de veiculos ufili-
zados pela Con iondria na operagao da cor ao no tltimo més do ano-base. Com o objetivo de permitir a comparagao

proporcional dos valores apresentados entre Concessiondrias, a quantidade de veiculos é dividida pela extensao da via sob
concessdo. Uma vez que o valor resultante da divisio da quantidade de veiculos pela extens&o total & muito pequeno, o
resultado é multiplicado por 100 para facilitar a andlise.

Tipos de

Tipo de vefculo Quantidade Qtde/356,96km
Viatura de Inspecédo 1 308
Vigildncia Patrimonial 2 0,56
Guincho Leve 14 3,82
Guincho Pesado -] 1,68
Guincho PIPA 2 0,56
AC - Ambuléancia Stand 10 2,80
AD = Ambuléncia UTI 4 1,12
Caminhao Guindauto 1 0,28
Caminhéo Papa cone 1 0,28
Mini pa carregadeira 2 0,56
Moto 2

et nao rep ta fiuxo de caixa para os periodos ap nao o ) ser considerado como alternativa ao
fluxo de caixa na qualidade de indicador de qumdez O EBITD.A nao tem significado padronizado e, portanto, nao pode ser
comparado ao EBITDA de outras ¢ relativos a des da provisdo p/ manutengéio de
rodovias (pronunciamento contabil ICPC 01). A Companhna entende que o EBITDA ajustado é a melhor representagéo da
sua gers.t;.ao de cmxe oparacmnal uma vez que a prmns&o paraa manutengao & um item significativo que nao possui efeito
caixa na dor » do entende que a melhor demonstragio da geragdo de caixa
das atividades operacionais, compreendidas pela cobranq:a de peddgio e operagéo dos principais servigos nas rodovias, é
medida pelo EBITDA Ajustado, que corresponde ao EBITDA mais a reversdo da provisdo para manutengao de rodovias, cujo
efeito caixa ocorrera somente em exercicio fiscal futuro.

Endividamento (em RS mil)

2020 2019 Var%
Divida Bruta 431,2 452,1 -4,6%
Curto F"}razo 83,9 70,0 18,8%
Longo Prazo 3473 3820 -9,1%
Posigao de Caixa
Caixa e equivalentes de caixa 173 143 210%
Aplicagoes financeiras vinculadas ' 31,2 287 886%
Divida Ligquida 4139 4378 -55%

1 Curto e longo prazos

A Concessiondria estd empenhada no equacionamento de sua estrutura de capital, em busca da \uabllldada para a enecuqﬂo
do seu plano de investimentos. Dessa forma, a companhia sempre atua para inanci
empreendimento rodovidrio.

Prejuizo Liquido: A Companhi o ) de 2020 com prejuizo liguido de R$14,7 milhdes, uma diminuigao de
R$41,4 milhoes frente ao ltado de R$586,1 milho trado no exercicio de 2019. A variagao deve-se a redugao nas
despesas financeiras nos custos e despesas, bem como a melhora na receita de peddgio, contribuiram para a queda em
relagdo ano anterior.

Prejuizo Acumulado
(RS mil)
| 2020 2019
(15)
(56)
Tarifa
Atabela ap os valores ref tes as tarifas praticadas no ano base em cada praga de pedagio, por categoria de veiculo.
Valor da tarifa por praca de podﬂ:TIo ~— 2020 (em RS)
Categoria de veiculo

|_Praca de pedagio | 2 3 S 5 & 4 8 9
Séo Jose dos

Pinhais - P1 15,60 | A$ 19,50 | RS 23,40| RS 1,95
Garuva — P2 5,60| RS 19,50| R$ 23,40 R$ 1,95|
Araquari — P3 15,60 | R$ 19,50| R$ 23,40| RS 1,95
Porto Belo — P4 Bidirecional | R$ 3,901 | 60| RS 19,50 RS 23,40 R$ 1,95
Palhoga — PS5 Bidirecional | R$ 3,90 ,60| A$ 19,50 | R$ 23,40 R$ 1,95

Concessiondria em nimeros

Dados anuais e Unidade de medida ou comentério
Quilémetros de rodovia 356,96 quildmetros
CAT-01 43.943.050 67%
CAT-02 4.422.144 7%
CAT-03 348411 1%
CAT-04 3.890.486 6%
Na de veiculos que am CAT-05 47.793 0%
CAT-06 3.287.652 5%
CAT-07 2.343.386 4%
CAT-08 6.023.467 9%
CAT-09 1.667.893 3%
Total 65.974.282 100%




